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گههه اادرا داخلاصهههتاب هههت ارهههت  ا ههه ی
!یدپا بستاپاپی وسابشنو25قسمتا

:گ ارت  ا  ی
!ح فابمتر،اسورلابیشتر،ادهبراابهتر

 تیکلابانگیارس تینر

https://papyruspodcast.ir/?p=563
https://papyruspodcast.ir/?p=563


 اگ دبادهاب ت ابازیکنارت  ا  ی
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،ا رنندابتا دی رنحتلاا یگ اهمتامی•
!گ اابنندبایدارف ر شتنادرا  ی

هههتاازیههت اوا  نههور اههه اآ ههوز •
. شههههو بهههه راابو ینههههماردر ههههتامی
بننههدایههت ا ههدی رناههه اسهه  امی

. تبگی ند،اولیاخیلیابتدستزانیس
هههتی اآ ههوز ابااب  رشههماگههت ریههناب ههت ابههتا ههتامی•

.گ ااریجت ابنی ست ها داخو  تنارت  ا  ی

!گ اارستحتلااوقتا  ی



(بو ینم)گ اات  یفا  ی

بو ینههههم،ا(: ICF)فددرسههههیونابههههینارنگههههلیابو ینههههما•
گیههواوا شههتدباارسههتاباا  ر  ههتنا دایهه اف آینههدات ک ب رن

خصیاهتااشبنداتااپ تنسیلخلاقتنتابتاآنهتادرات غیبامی
!رااخو ادرابتاحدربثراب ستنندواح فت

به راابو ینماآزر اب  ناپ تنسیلارفه ر : سرا تنااویتمود•
تاریهناف آینهدابه. بتاحهدربثرادسهتندنارمگک  شهتنارسهت

نانابنداتاایهت ابگی نهد،ابهتا هتاارینکهتابهتاآرف ر ابم امی
!آ وز ا ر هاشو 

دا ههبو ینمارینار کتنادرابهتااهتامی:  وسستاگتلوپ•
و ادرابتاباابنجکتواابیشتراواردر تا شهتودهابمهتر،ارفه ر اخه

.تورنمندب  هاواپ تنسیلاآنهتادراآزر ابنید
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 ن ودشیپ

 اف آینهداارسهتابهتا داآنافه  اابا: ت  یفا ن ودشیپ•
ههههتاواتج بیهههت اخهههو ادرابهههتافههه  اتج بهههت،ا رنهههتا  هههتد 

وابمه ات ا ن قلا یکنداتاابهتادشهداواپیتهفتارتج بتب 
.بند

 ا ن ودشههیپاوابو ینههماف آینههدهتی: ت ههتو اباا شههتوده•
تاتورندا حهدو ابهطولانیاهس ند،ا داحتلیابتا شتودهامی

.د گست اختصیارزا شتودها دبادهای ا وضوعاختصاباش
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بو ینم ن ودشیپ
  خصصا  بیگ ا: بوچ  خصصاحوزه:  ن ود

همرره اغی دسم   گست ادسم 
دشدابگندا د اف  : تم بو بم اب راایتفمادرهاحل: تم بو

رادشداح فت: حوزه توس تاف  ااوادهبرا: حوزه



 تیکلابانگیارس تینر
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نویسندهاواسهخنررناحهوزهاتوسه تافه  ااوا وسه •
  ولههههههدا. رسههههههتBoxofcrayons.bizشربهههههتا

رنهدهاواحقهههوقاوار بیت ارنگگیسیاخو. رستررلیتارست
 وراهتاا خ گفا داز ینتاتوس تاف  ا،ا حبتاشیوه

ب هههت ا یگههه ااهههه ا رد ابهههتانا . بنهههدتولیهههدامی
".تهههگهههتانهصیهههحت"



ستیتاوایوتیو ابانگی
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https://www.youtube.com/@mbs_works/

https://www.mbs.works/

ولیداآقتاا تیکلابانگیابتا واب ت ،ارنورعا یگ ا ح وراه ات
بنههد،اویههد واواپا بسههتا رد اوایهه اسههتیتابت ههلابهه راامی

رگ ابتانگه  اوافکه اروارلاقمنهد. هتاوا ح ورهتتجمیعاریده
شههدیدا،ا شههتهدها
سههتیتاواهمینههینا
صهههه حتایوتیههههو ا
ریشهههههتناخهههههتلیارزا
. لطههههههفانیسههههههت
اب ت ا یگه  ر  وزه،
تنههههتادو ارن قهههتل
هههتا  ههتهی اواریههده

.نیست

https://www.mbs.works/
https://www.youtube.com/@mbs_works/
https://www.youtube.com/@mbs_works/
https://www.mbs.works/
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ستزی ،اهتیمتنادرامی تارت  
!ستزندهتیمتنا تادرامیوارت  



هتاا  یو   خت
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قه ردا    بینیاا  یو ا دی یتاذدهوقاای ا دی ا دا  خت•
د،ابنهمیبتاخو اوربسه تاگی  ،استز تنادرابیتارزاحدامی

.شو تبدیلابتاگگوگتهاستز تنامی

شهو اگیه  ،ابارهمامیههتادرابهتار هدهامیهمتا سئولیت•
ندااخهو ارلاقتاشونداواحدرقلاتورنمبقیتانسبتابتابتدای

.شو میبتابتدایارلاقتادراردر تا هند،اخو  اه ا

. دو  وامیه ا تا داریناباتلاقابیشتراتلا ابند،ابیشتراف•
     طوداابتارنگتداهمتابتدهتا

      بنند،بتاروانگتهامی
!آیدرزاپاا دامی دانهتیت،ا

وربس گیا
بیتارزاحد

یا
رلاقگیابتا
بتد

رزاپاا دا
آ دن

1: Micromanagement

1



گ اا  ی ه تاپ ست
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(بتا  یتنارندرزندها)بنی؟ا رداابتا  افک امی. 1

وا یگتا  ؟. 2

( تم بوابننده)رلانا تلتارصلیا یت؟ا. 3

خورا؟  امی. 4

آ ؟ تابمکیارزا ستماب امی. 5

گین؟گین،ا ردینابتا  انتامیرگ ابتارینابگتامی. 6

بیشترارزاهمتا  اب ر ا  یدابو ؟. 7



 رداابتا  افک ا یکنی؟ا. 1
رلانا  اتواذهن ت؟ا

!پ ستابتا  یتنارندرزنده•

رزابجتاشروعابنی ؟•

.بااریناپ ستای اص حتاختلیابتاروا هید•

دابهتا سئولیتارن خت ا وضوعادرابتار دهابسه ابگذردی•
.بایدابتنوناتو تاواتم بواباشد

بایههدا  مههتریناوا ههو  ت ینا وضههوعا داذهههنا  ر ههعادرا•
.بی ونابکشی اوا داآنا ود اصحبتابنی 

بتانظ  ا  مترینا وضوعادواا یوابدو ت؟•

فک ا یکنیا و  ت ینا وضوعا یت؟•
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وا یگتا  ؟. 2

گ ابهتریناپ ستا  ی•

تورندا نج گ  گوهتااپینماپونگیامی•
.هتاشو بتاشنیدهانشدنابتد ندرنا داشربت

!ریههناپ سههتانوشههدردوی ارسههتابهه ادانصههیحتابهه  ن•

  رانصیحتاب  نای اتگتارست؟•

: بهتااه انصیحااریناریدهانه  تارست ونا داپ از ینت
.ت اهستمرتقل/ ت اآگته/ ت ابااتج بت/ ت ا نارزاتواباهو 

 قههتو اارسههتا داب ربهه انصههیحتابهه  ن،ا" وا یگههتا هه "
.اابنجکهههتوااوارحهههترر ابهههتاطههه فا قتبهههلارسهههتنشهههتنت

...تورندابادهتاوابادهتاتک رداشو ریناپ ستامی
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(ده تم بوابنن)رلانا تلتارصلیا یت؟ا. 3

د،ابننههتا شکلارشه بته ادراحهلامی دی رناخیلیاوقت•
ننهداوابیتاحهااوقهاا شهکلیانیسهت،ا شهکلیاریجهت امی

. بنندب ریتادرهاحلاردر تامی

حهلاحااوقاا شکلادرابتا دسااتشهخیصا هنهداوادره•
 هونا. خویاه اردر تا هنهدابازاهه ارت هتقاخهویانیسهت

یهداگ اقه ردارسهتااهتا ه ی! ق ردانیسهتااهتابازاابنیهد
.ررضتااتی ابازاابنند

دواا تم بههواشههوی اتههورنی ابههتابمهه اریههناپ سههتامی•
 وضههور ابههتاقهه ردارسههتا دار ر ههتاههه ا.  وضههوعارصههلی

: دبادهاآناصحبتابنی 

 شکلا یت؟
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1         2          3

:ت بیباریناستاپ ستابتدستزارست

(بتا  یتنارندرزنده)شروعابحما. 1
(وا یگتا  ؟)بازاب  نابحما. 2

( تم بوابننده) معاب  نابحما. 3



خورا؟  امی. 4

رزا ناورق تا  ا یخورا•

!هتادرابنتدابگذردی ف ضپیت: هدف•

. نهی بتات تو ا   ابیناخورس تاهتاوانیتزهتاتو تاب: نک تا•
یهتزاپشتاه اخورس تاراانیتزااهست،ابایداسه  ابنهی ان

.روادراپیدرابنی 

تداف ضابنار شهبابهتاخوربیهدا،افه  راسرابه: پ ستابهتر•
  جوهاشده،اف  رااب دارزا  جوها تاشکلیارست؟

.ب رب ااشو 10 نج ابتادشدهتااتورنداپ ستامی رین•
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آ ؟ تابمکیارزا ستماب امی. 5

بتانظ  ا دارینا ود ا نابایدا تابتدابنم؟•

تا سههئولیتادرابهه. هههتارسههتریههناپ سههت،اپ سههتاتنبههل•
.گذرد ر دهاط فا قتبلامی

وابندابتاط فا قتبلاشه تفاوادرحهتراادرا  یتامیز ینت•
.خورهدابیتنابندآسو هاآنیتادرامی

بنهد،اسه  ابنهی ارزا  گهمریناپ ستابهتا هتابمه امی•
لاااباطهرلب تابتاخ وجارزاریهنا  خهت. بتدپمناختدجاشوی 

.راانیستبتداست ه

.هتادرابنتدابگذردی اواش تفاباشی ف ضپیت•
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گین،رگ ابتارینابگتامی. 6
گین؟ ردینابتا  انتامی

! رستررتژاارست دبادهپ سترین•

!رسترستررتژا یگ  دوارست،دهبراح فه وقت•

!دانکنی رستررتژاای نیارن خت ابنی ا تابت:  تیکلاپودت •

هه اوقهتا یخهوره ابه راا یهوا:  تیکلابانهگیارسه تینر•
!اگذرداوقتابگذردا،اببینا ردااب راا تا یوااوقتانم 
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، داقسمههتاسههو ارزافصههلایکهه 
اااادقهتبب هت ارسهتررتژااخلاصتا

. رزاآقههتااپههودت ادرات  یههفابهه  ی 
ب هههت ،ادیشهههتاخهههیلیارزاریهههنا
هتسهههت،اپایهههتاوارسهههتساحههه ف
<<<<<----------------. رست

https://papyruspodcast.ir/?p=28
https://papyruspodcast.ir/?p=28
https://papyruspodcast.ir/?p=28


بیشترارزاهمتا  اب ر ا  یدابو ؟. 7

 یهدابنی اپ وسهتا اپ سیدناریناپ ستاه ارلقتءامیبا•
هتااآنادرابتاطه فا قتبهلایهت آوداابو هارست،اه افتیده

.  بنی می

ریناسورلاز تنا رد اواز تنا نتسباآناوقهاارسهتا:    
. رنهدبتا ف ت اوابهتاتکه رداطه داشهده6رلیا1هتاابتاسورل

تبهوقها!ف آینداط اشهدهارسهتاوان هتیج احتصهلاشهده
 اههتی ارزادضهتیتاواتیییه ا دافه  ابهوچاشهوندها هتهنشتنت

.شدهاباشد
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پ سشیا
ب راا
یت گی ا



گ اابهترنکت ا تنبیاب راا  ی
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:نیم ارزادف تدهتاا تارزادواارت  ارست،اب راارت ر ابهتر

!ب رااریجت ارت  ا دید،ار داببندی ،اب راا یگ ا•
!رنگیوهاهتااخو ادرابشنتسید•
. هیدت  یفیابوتاهاوا قیقاپیشنهت ا•

وگواا و  ااهتااگ ت ورنعاوا ر 
(گ  گوهتاادوز  ه)تانگوااگپازنیا•
(تگخ ایاپایتن) وضورت اتک رداابستلتابادا•
ف ضتشخیصاپیت•

.هتی اباارلا تاسورل،ا ستاب  ردیدرزانصیحت

...بتا تاا  رابپرسیدا ت

!شیدسکو ادرانشکنید،اصبرابنید،اف صتا هیداوان  ابک

!پ سید،اف تلانتاگو ا هیدوقااسورلامی



بتدپهمن  گما
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ق بانی

آزردگ نا  

آزردگ  نا   ق بانی

هتاارحمق،ابو ناوارف ر ااآ  
ت انا ود ادوابتارزا ناپایین
!گ فم

 رورانکنین
نگ رنانبتشین

!بذردینا نابیت ا دس تابنم

ر اخیلیاسخ تزندگی
رنصتفانیست

 لمابتاحتلاخو  ا یسوزه

تقصی ا نانیست،ا
!تقصی اتو ت

!تقصی ا نت
! سئولی تاباا ن

تقصی ا نانیست،
تقصی ارونهتست

بندرحستساب ت اامی
بندارزاقدد اوانظتد اگمتنامی

.ب خود ردارست
بتالحتظارخلاقیارحستساب ت ا

.بندمی
 سئولیتاهیچا یوادراندرد 
بندغ ا یونداوانا  ادرا ذ امی

 داآخ ا سئولیتاهمتا یوادواا
.رف د و اروامی

تبنندافضولارسبقیتافک امی
بنندبمکتادراد امی

ح ا یکنداهیچاقددتیاندرد 
فتیدهارستبندایفک امی

رحستسا د تندگیا یکنم
. ب اررتمت اندرد  ونابتاهیچ

!ح ا یکنماتنهت 

رحستسا د تندگیا یکنم
.    ونانمی ورنمابقیتادرنجت ا ه
!باداادواا و اح ا یکنم

رحستسا د تندگیا یکنم
.   وناهیچاقدد اوان وذااندرد 

.ر فتیدهح ا یکنمای

1

نا  :  نج ،اغگطا صطگح: نجت ا هنده،ا دستات : 1



:  رگ ابتارینا وضوعارلاقمندابو ید،اپیشنهت ا یکنی 
.قسمتابیستاواپنج اپا بستادراگو ابنید

:پا بستاپاپی وس25قسمتا
گ اخلاصتاب ت ارت  ا  ی

20

پا بینبستاباب 

یوتیو  رپلاپا بست

پاپی وسادرارزابجتابشنوی ؟

www.PapyrusPodcast.ir         :ستیتاپا بستا
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https://papyruspodcast.ir/
https://castbox.fm/va/2788985
https://papyruspodcast.podbean.com/
https://youtube.com/playlist?list=PLbUc6eHDPoDkxs4nAbcDNZY_V2GuPH5dU&si=onWoh7HCVNJKjbp0
https://podcasts.apple.com/us/podcast/papyrus-%D9%BE%D8%A7%D8%AF%DA%A9%D8%B3%D8%AA-%D9%BE%D8%A7%D9%BE%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3/id1508783759
https://papyruspodcast.ir/


پاپی وساپلاس
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رگ ا وستا ردیدابازاه ا دارینابادهابشنوید،•

رزاپا بستاپاپی وساحمتیتابنید،رگ اا تیگیدا•

:رینجتابگی ابنید

https://papyruspodcast.ir/product-category/%d9%be%d8%a7%d9%be%db%8c%d8%b1%d9%88%d8%b3-%d9%be%d9%84%d8%a7%d8%b3/
https://papyruspodcast.ir/product-category/%d9%be%d8%a7%d9%be%db%8c%d8%b1%d9%88%d8%b3-%d9%be%d9%84%d8%a7%d8%b3/

	Slide 1
	Slide 2: درباره کتاب بازیکن عادت مربی‌گری
	Slide 3: تعریف مربی‌گری (کوچینگ)
	Slide 4: منتورشیپ
	Slide 5: مایکل بانگی استاینر
	Slide 6: سایت و یوتیوب بانگی
	Slide 7
	Slide 8: چرخه‌های معیوب
	Slide 9: هفت پرسش  مربی‌گری 
	Slide 10: 1. داری به چی فکر میکنی؟  الان چی تو ذهنته؟ 
	Slide 11: 2. و دیگه چی؟
	Slide 12: 3. الان چالش اصلی چیه؟ (متمرکز کننده)
	Slide 13: ترکیب این سه پرسش کارساز است:  1. شروع بحث (به جریان اندازنده) 2. باز کردن بحث (و دیگه چی؟) 3. جمع کردن بحث (متمرکز کننده)
	Slide 14: 4. چی می‌خوای؟
	Slide 15: 5. چه کمکی از دستم بر می‌آد؟
	Slide 16: 6. اگر به این بله می‌گین،  دارین به چی نه می‌گین؟
	Slide 17: 7. بیشتر از همه چی برات مفید بود؟
	Slide 18: نکات جانبی برای مربی‌گری بهتر
	Slide 19: مثلث کارپـمن
	Slide 20: اگر به این موضوع علاقمند بودید، پیشنهاد میکنیم: قسمت بیست و پنجم پادکست را گوش کنید.  قسمت 25 پادکست پاپیروس: خلاصه کتاب عادت مربی‌گری
	Slide 21: پاپیروس پلاس

