
1 Of 23

را در آلخلاصه کتاب بازیکن تیمی ایده
!یدپادکست پاپیروس بشنو24قسمت 

آلبازیکن تیمی ایده
پاتریک لنچیونی

https://papyruspodcast.ir/?p=5355


آلدرباره کتاب بازیکن تیمی ایده
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هوشمند  *  پرولع  *  فروتن  

هبربربربرا و رهبربربربرکانی کبربربربره برتبربربربررین تبربربربری •
توادنبردسبرازدد  میها را میسازمان

آل را ایبربربربربربربردهبازیکنبربربربربربربران تیمبربربربربربربری 
شناسبربربربرایی  اسبربربربرتردات و تربیبربربربرت 

.کنند

بازیکنانی که •

. هستند
شبری  کند بازیکن تیمی بهتری بااین کتاب به ما کمک می

.های بهتری بسازی و تی 



پاتریک لنچیونی
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کبربرار و موسبربر ودویسبربرنده  سبربرر ان  مشبربراور کسبربر •
حبروزه . اسبرتThe Table Groupای شرکت مشاوره

نگ رهکی  تی  و فرهترصصی و آثبربربربربربربربرار او در زمینه 
.سازمانی است

  رهکی این دیست کبره فبرردی کامبرش بای•
بلکبربربربربربربربربربربره ایبربربربربربربربربربربرن اسبربربربربربربربربربربرت کبربربربربربربربربربربره 

پبربربربربربربربر یری و آسبربربربربربربربری  
!اشتباهاتت را بپ یری



های لنچیونیدیگر کتاب
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انی خلاصه کتاب مزیت  درباره سلامت سبرازم
:پاپیروس بشنوید16را در قسمت 

اینجا کلیک کنید

https://papyruspodcast.ir/?p=181
https://papyruspodcast.ir/?p=181
https://papyruspodcast.ir/?p=181


ساختار کتاب
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:این کتاب دو برش دارد

بربربرش اول یبربرک روایبربرت سبربراخت  
. امبربربرا شبربربربیه ببربربره واق یبربربرت اسبربربرت
ا دویسنده در قال  یبرک داسبرتان مبر

را با فضبربربربرا و مشبربربربرکلا  و شرایبربربربر  
.کندرهکی سازمان آشنا می

هبربرای حبربروزه بربربرش دوت کتبربراب  شبربربیه ببربره سبربرایر کتبربراب
د هبرای خبرودویسنده دیدگاه. رهکی و کس  و کار است

یمی اینکه بازیکن ت. کندرا در قال  یک مدل مطرح می
آل کیست و این مدل چه کاربردهایی دارد؟ایده



(2از 1)ت ریف تی  

ند  هبربرا بایبربرد مادنبربرد یبربرک سیسبربر  باشبربرتبربری : مایکبربرش پبربرورتر•
ای از قط بربربرا  هماهنبربربرگ کبربربره در خبربربردمت یبربربرک مجموعبربربره

.کننداستراتژی مشترک عمش می

هبرا وتی  گروهی از افراد است که تبرواییی: جان مکسول•
تبربرر از کننبربرد ب ببربره هبربرد  ببربرزر منبربرابع خبربرود را ترکیبربر  می

.های فردی خود دست یابندتواییی

. کبربرار تیمبربری یبربرک اببربرزار اسبربرت  دبربره یبربرک هبربرد : پیبربرتر دراکبربرر•
د شبرود کبره افبرراموفقیت واق ی در تبری  زمبرانی حاصبرش می

بتوادنبربرد ببربره مبربرور مسبربرتقش کبربرار کننبربرد وی همچنبربران ببربررای
.دستیابی به اهدا  تی  همکاری کنند
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(2از 2)ت ریف تی  

تبری  گروهبری از افبرراد اسبرت کبره : ادجمن مبردیریت آمریکبرا•
کننبرد برای دستیابی به هد  مشرص با یکدیگر کبرار می

هبربرا و منبربرابع را ببربره مبربرور مشبربرترک هبربرا  مسبربرتولیتو دقبربرش
.کنندمدیریت می

ی آن تی  موفق گروهی است که اعضبرا: پاتریک لنچیونی•
رباره به اددازه کا  ببره یکبردیگر اعدبراد داردبرد ب با راحبر  د

هبرد  دقاط ض ف خود صحبت کنند و بتوادند در جهت یک
رکت پ یری حمشترک  بدون ترس از ت ارض یا مستولیت

.کنند
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!ها  اعداد بین اعضای تی  استترین دکته در تی مه 
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آلههای بازیکن تیمی ایدفضیلت
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؟ ؟        

؟

آل لنچیبربرونی م تقبربرد اسبربرت  یبربرک بازیکبربرن تیمبربری ایبربرده•
هبرا با ایبرن فضبریلت. باید سه فضبریلت داشبرته باشبرد

.سازدمیآل بازیکن تیمی ایدهه  و در کنار ه  یک 

ها چه هستند؟این فضیلت



(Humble) فروتن
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بال ای ی نی خودخواه دبودن  ددبه مور واضح و ساده•
 که کسی! توجه زیادی دبودن  خودپسند دبودنجل 

.ی دیگران را به یت خودش دزدداعتبار کار و ایده

آدت فبربرروتن  موفقیبربرت را ببربره صبربرور  جم بربری و تیمبربری •
.کندت ریف می

دبراد ببره بینی و دببرود اعالبته فروتنی به م نای خودک •
!ستدف  دیست  هیچ جایی افراط و تفری  خوب دی

بازی شاید فردی در جلسه مصاحبه با فیل : یادآوری•
کبربرردن شمبربرا را گبربرداه کنبربرد  جبربرایی کبربره فبربررد حواسبربرش 

!اش را بشناسیددیست خود واق ی



(Hungry) پرولع
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کسیبربربر کبربربره! تشبربربرنه موفقیبربربرت  خودادگیرتبربربره  پرولبربربرع•
با. دوسبربرت دارد مسبربرتولیت کارهبربرا را ببربره عهبربرده بگیبربررد

ه پشبربرتکار هسبربرتند و دوسبربرت داردبربرد کارهبربرا را ببربره دتیجبربر
.برسادند

د اعتبار یمشان برایشان مهبر  اسبرت و دوسبرت داردبر•
.به مراحش بالاتر و بهتر موفقیت برسند

ن ولبرع زیبراد ممکبر! البته که باز ه  افراط خوب دیست•
اسبربرت باعبربرج ردجبربرش امرافیبربران و یببربرودی زدبربرد  فبربررد

.بینجامد

ن کننبرد خودشبرام مولا کارجویان س ی می: یادآوری•
!تر از آدچه واق ا هستند دشان دهند  را پرولع



(Smart) هوشمند
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دادبرد با فردی که دارای هبروش هیجبرانی بالاسبرت  می•
!اردبقیه چطور برخورد کند  رفتار م قول با دیگران د

کنبرد  وکند  خوب گبروش میکسی که خوب سوال می•
.گ اردخوب بثیر می

فاده این تواییی بین فردی  فق  اگر در راه خیبرر اسبرت•
تبربربربررین بسبربربربریاری از خطبربربربرریک. شبربربربرود مفیبربربربرد اسبربربربرت

فبربرردی هبربرای ببربرینهبربرای بریبربر  هبربر  مهبربرار شرصبربریت
.بالایی داشتند

ی و. رسبردبدیهی بود؟ البته که همینطور ببره دربرر می•
  در عمش کسی که هبرر سبره فضبریلت را داشبرته باشبرد

.آل استبازیکن تیمی ایده



مدل نهایی
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:سوال اینجاست
آل دبود  چه باید کرد؟اگر کسی بازیکن تیمی ایده

ها را داشت؟اگر یک یا دو فضیلت از سه فضیلت
اگر از هر سه فضیلت  قدری داشت چطور؟

پرولع               فروتن

هوشمند

پرولع               فروتن

هوشمند

آلبازیکن تیمی ایده



هایک سومی
(افرادی که یک فضیلت از سه فضیلت را داردد)

مهره پیاده: فق  فروتن•
ارد  گ ضررترین گروه یک سومی  اثر مهمی روی کار نمیک 

.خیلی ه  ادترار ددارد  وی فروتن است

بولدوزر: فق  پرولع•
خواهد  اراده قوی دارد و عزمی چیز را برای خودش میهمه
اگر توجه به اهدا  کوبه مد  باشد  در تی  به چشم. جزت
!توادد تی  را یبود کندمی. آیدمی

افسودگر: فق  هوشمند•
تنی کننده و دوسبرت داشبرفردی قوی دارد  سرگرترواب  بین

!است  در اصش کار بثیر مهمی ددارد
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هادو سومی
(افرادی که دو فضیلت از سه فضیلت را داردد)

فروتن و پرولع بدون هوشمندی: خرابکار غیرمترقبه•

چبرون فروتن هستند و دوسبربربربربربربربربربرت دارد پیشرفت کنند  وی
.کنندهوشمندی ارتباط را دداردد  گاهی خرابکاری می

ولعک فروتن و هوشمند : داشتنیدشناس دوستوظیفه•

کبرن مم. کننبردشان است تبرلاش میفق  همادقدر که وظیفه
.است حضورشان عملکرد کش تی  را پایین آورد

پرولع و هوشمند بدون فروتنی: باز زبردستسیاست•

بربربربربربربربر  گ رادبرد  فقکنند و به بقیه احترات میسرت تلاش می
! ن گبرروهتبرریخطریک! وق  که برایشان منف ت داشته باشد

! کنند ب خودشان بالا برودددیگران را ترری  می
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مدل نهایی
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این مدل را چطور استفاده کنی ؟
چطور خودمان را ارزیابی کنی ؟
چطور دیگران را ارزیابی کنی ؟

پرولع               فروتن

هوشمند

پرولع               فروتن

هوشمند

آلبازیکن تیمی ایده

مهره پیاده

افسودگر

بولدوزر

دشناس وظیفه
داشتنیدوست

باز سیاست
زبردست

خرابکار غیرمترقبه



این مدل را چطور استفاده کنی ؟

:توادد به پنج منرور استفاده شوداین مدل می

یحتشربر (پلاسپاپیروس)ویژهاپیزوددر4ای1موارد
. ادامه  پرسشبرنامه خودارزیبرابی آمبرده اسبرتدر . شده

آل هستید؟شما چقدر بازیکن تیمی ایده
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و توس ه فردیخودارزیابی 

استردات کارکنان جدید. 1

ارزیابی کارکنان ف لی. 2

اددپرورش کارکنانی که فاقد یک یا چند فضیلت. 3

ساختن فرهنگ سازمانی. 4
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The Ideal Team Player?



(فروتنی)خودارزیابی 
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.کنمدردگ از آنها ت ریف یا تمجید میمن بی

.پ یرتبه راح  اشتباهاتم را می

.حاضرت به خامر تی  کارهای سطح پایین را به عهده بگیرت

.کنمدیگران را در اعتبار دستاوردهای تیمی سهی  می

.کنمبه راح  به دقاط ض ف خود اذعان می

.پ یرتکنم و ع رخواهی دیگران را میبا متادت ع رخواهی می

:های  بپرسید خواهند گفتتیمیاگر از ه •



(ولع)خودارزیابی 
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.کنمکند  کار میبیش از حدی که شغل  ایجاد می

.کنمبرای موفقیت کلی تی  احساس مستولیت شرصی می

.حاضرت وظایف پرچالش را در صور  ضرور  بر عهده بگیرت

حاضرت خارج از ساعا  کار به دیگران کمک کنم و به کار فکر 
.کنم

هایی برای کمک کردن خارج از حوزه به ددبال فرصت
.مستولیت خود هس 

.شور و شوق دارت" ماموریت تی "برای 

:های  بپرسید خواهند گفتتیمیاگر از ه •



(هوشمندی)خودارزیابی 
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ها می جلسا  و ت املا  چه تیمیات که ه م مولا متوجه
.حسی داردد

.کنمبا افراد دیگر تی  ابراز همدی می

.ده ها علاقه دشان میتیمیبه زدد  ه 

از اینکه سرنان و رفتارهای  چه بثیری در بقیه اعضای تی  
.گ ارد آگاه می

.کندای هس  که به حر  توجه میشنودده

ات را برای سازگار شدن با ماهیت گفتگو رفتار و سبک شرصی
.ده تطابق می

:های  بپرسید خواهند گفتتیمیاگر از ه •



:  اگر به این موضوع علاقمند بودید  پیشنهاد میکنی 
.قسمت بیست و چهارت پادکست را گوش کنید

:پادکست پاپیروس24قسمت 
آلخلاصه کتاب بازیکن تیمی ایده

22

پادبینکست باک 

یوتیوب اپش پادکست

پاپیروس را از کجا بشنوی ؟

www.PapyrusPodcast.ir         :سایت پادکست 
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https://papyruspodcast.ir/
https://castbox.fm/va/2788985
https://papyruspodcast.podbean.com/
https://youtube.com/playlist?list=PLbUc6eHDPoDkxs4nAbcDNZY_V2GuPH5dU&si=onWoh7HCVNJKjbp0
https://podcasts.apple.com/us/podcast/papyrus-%D9%BE%D8%A7%D8%AF%DA%A9%D8%B3%D8%AA-%D9%BE%D8%A7%D9%BE%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%B3/id1508783759
https://papyruspodcast.ir/


پاپیروس پلاس
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اگر دوست دارید باز ه  در این باره بشنوید •

اگبربرر  مایلیبربرد درباره کبربراربرد ایبربرن مبربردل در اسبربرتردات و •
ارزیابی و فرهنگ بشنوید 

:اینجا کلیک کنید

https://papyruspodcast.ir/?p=477
https://papyruspodcast.ir/?p=477
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